
Guía de trabajo 14    El Modelo I.S.I Industrialización por sustitución de importaciones  

Parte 2 

 

ASIGNATURA    Historia, Geografía y CC.SS             UNIDAD  2  Chile en la primera mitad del siglo XX  

PROFESOR/A        ANABELLA GARCÍA N.                              Fecha :        06  /07 /2020 

 ESTUDIANTE  CURSO:  2°  Medio C   TIEMPO ESTIMADO:  1h 

 OBJETIVO:   Analizan los principales acontecimientos de la Historia de Chile a comienzos  del silgo XX. 

INSTRUCCIONES. 

1) Lea atenta y comprensivamente la Guía N° 14 

2) Subraye  todas las palabras que desconozca y en un Diccionario encuentre el 
significado. 

3) Dé respuesta a la actividad planteada que se señala al término de la Guía. 

4)Las respuestas envíelas al correo  para su corrección : ibsengn@yahoo.es 
Y no  olvide este lema: “El futuro se construye…” 

 

 
 

Consecuencias positivas DEL Modelo I.S.I 

 

Este modelo económico comenzó a aplicarse a consecuencias de las dificultades de abastecimiento que 
provocó la Primera Guerra Mundial, aunque su fase más intensa se produjo en el período posterior a 

la crisis del 29 y hasta la primera mitad de los años 1970 en Latinoamérica. Tuvo especial auge en un 

período en que los gobiernos latinoamericanos propiciaron una mayor participación del Estado en la 

economía (años 1940 y años 1950), y con una tendencia desarrollista (años 1960).  
 

En algunos países, en la década de 1960, se logra avanzar en la segunda etapa de producción de bienes 

duraderos, se genera una nueva industria con tecnología moderna e inversión extranjera directa (IED) 

aunque con cierta dependencia de insumos importados y focalizada al mercado interno. Algunos de sus 
logros parciales fueron:  

 

>   Aumento del empleo en las sociedades por las industrias a corto plazo. 

>   Baja dependencia de los mercados extranjeros. 

>   Nacimiento de nuevos sectores industriales nacionales, en especial pequeña y mediana empresas. 
>  Un alto nivel de empleo entre los jefes de familia, el desempleo afecta principalmente a quienes poseen 
menor calificación. 

 

Consecuencias negativas DEL Modelo I.S.I 

 

Si bien la mayoría de sus críticos reconocen que el modelo de ISI no supuso problemas graves como los 
que se presentan en otras economías menos desarrolladas, las críticas a esta estrategia tenían varios 

ejes:  

 

>   Eliminación de mecanismos de autorregulación en el mercado 
>   Aumento del nivel general de precios 

>   Establecimiento de monopolios y oligopolios estatales 

 

 
El caso de Chile 

  

A principios del siglo XIX, la economía chilena se basaba principalmente en la exportación de salitre. Este 

era el motor que hacía de Chile un país relativamente desarrollado, aunque también presentaba una 
pequeña pero avanzada industria manufacturera.  

Así, cuando el salitre entró en crisis y el sector externo cayó en inestabilidad, colapsando en 1930 después 

de la Gran Depresión, esta industria fue el motor de una serie de políticas orientadas al desarrollo del 
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mercado interno para lograr la autonomía de las fluctuaciones externas, con una mayor industrialización 

del país. A partir de ella, la productividad aumentó y varió significativamente gracias a distintos 
incentivos. Sin embargo, después de un tiempo, la industria chilena sufrió las desventajas de la no 

especialización productiva y debió modificar el modelo.  

 

Antes de 1929, ya había indicios de transición a una economía más proteccionista. Si bien el “desarrollo 
hacia adentro” comenzó tempranamente, la industrialización como solución a la crisis se desarrolló 

durante el segundo gobierno de Arturo Alessandri (1932 - 1938).  

 

El ministro de Hacienda Gustavo Ross fue el gran artífice de la recuperación económica. Buscó terminar 
con el déficit fiscal, controlar la inflación y fomentar la producción. Lo hizo mediante la disminución de los 

gastos fiscales, la reactivación de algunos sectores económicos y la incrementación de la producción y la 

capacidad de consumo, bajando impuestos como la tarifa para la internación de insumos para la industria 

y haciendo repuntar la actividad fabril.  
Se establecieron impuestos a productos extranjeros que el país también producía, fomentando la industria 

nacional, y se creó COVENSA, que aseguraba la compra a los productores de salitre.  

 

Durante los gobiernos radicales (1938 - 1952) se creó la CORFO en 1939 para fomentar la producción e 

industrialización, junto con una elevación de los precios de las exportaciones. 
 Asimismo, se incrementó la Administración Pública mediante la creación de organismos 

como ENDESA en 1944, ENAP en 1950, CAP en 1950 y el SEAM (Servicio de alquiler de tractores). La 

CORFO en 1940 también realizó préstamos a empresas como MADEMSA o MADECO. 

  
El modelo ISI, más proteccionista, disminuyó la dependencia económica de las importaciones. 

Paulatinamente se fue estableciendo un Estado de Bienestar, dando paso a un Chile industrial y moderno 

desde la creación de la CORFO.  

Se siguió fomentando la producción y la industria hasta el inicio de la década de 1950 hasta que 
comenzaron a hacerse notar las primeras falencias del modelo, durante el fin de los gobiernos radicales. 

  

En el segundo gobierno de Carlos Ibáñez del Campo (1952 - 1958) se optó por dar un giro liberalizador a 

la economía y frenar la intervención estatal, abriendo la economía al exterior y reduciendo el gasto 

público, con la misión Klein-Sacks. 
 

 En 1965 se marcó la tendencia a aumentar las exportaciones no tradicionales, creciendo notablemente.  

Fue en la década de 1970 que el modelo fue abandonado completamente, instalándose el neoliberalismo. 

 
“El fracaso de la estrategia de industrialización mediante sustitución de importaciones en América Latina 

y, en particular en Chile, tuvo entre otras causas el excesivo proteccionismo comercial, el bajo crecimiento 

de la demanda de exportaciones y la ausencia de coordinación económico-estratégica dentro de la región”.  

 

ACTIVIDAD DE COMPRENSIÓN. 

1.  Señale dos consecuencias positivas y dos negativas del modelo I.S.I 

2.  Comente brevemente con sus propias palabras por qué fracaso el modelo I.S.I  en nuestro país? 
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